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TAHWNUYYNTA

H3XYY rapbiH aBnarbir 604/10ro 60/10BCpyyax ye WwaTaHA >XeHA3PUNH acyyanbIr X3pXaH

Tycrax apra 3amyyZblir TOAOPXOWNCOH XAnbapLuyycaH rapbiH aBnara xan6apsap

6onoscpyynas. FapbliH aBnarag XXeHA3pUIAH YHACIH H3P TOMbEO, TYNXYYP ONrONTYyAbIr
H3rTraH TanbapnacaH 6ereeg 6o4s10ro 60n0BCpyynax Yn asuag XXeHA3PUINT X3PXdH Tycrax
apra 3yWr 6oanoro 6010BCpyynax NpoLEecchIiH ye WaT 6ypasp Tainbapnas. FapblH aBnarbiH
aryynrbir byra Havipampax4yyyAblH ON10H YCbIH XYP33A3HTNAH DMIrTanuyyAniiH apAYnInbIH
cymk3a3(WDN)-H33c 60onoBcpyysicaH “b0dsn020 6osn08cpyynaxao xeHospulie mycaax apaa 3yi” o3BT
CyprantbiH XeTen6epT YHA3C13H 6010BCpyynas.

EPOHXWNIA M3433/131
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Yp HeneeTsi 6oan0oro 6on0BCpyynaxas XXeHA3pUiiH acyyasbir H3H T3PryyHA XapransaH y33x
Wwaapanarartaii. SMarTasnuyyauiiH ync TOpUinH oponL00, MaHNAWAALIT H3IMITAYYN3X Hb dPYY/
apguvnan, 6at 6ex 3auiNH 3acar, HANFMUIAH CYypUIAr 6yTa3xa4 vyxan yypar ryiustragar'. 3ayras
apAuunacaH 3acarnan, YHA3CHUIA aloynryin 6aingnsir 63xoKyynax, 3AUIMH 3aCrniiH Xenkmn, Tap
AYHAAa 3pYYN M3HANIH canbapblH XerKua 6010H a4yYypAabIr 6yypyynaxag 3M3rTanuyyaniiH
0pOLL00, ASMDK/IIT MaLL eHAep 6aliraar MN3IPXMIANCIH TOO 6apuMT onupY bariraa xagmnii

Y TOPUIH 60/10H XYBUIAH X3BLUIWIH canbapT SM3rTarvyyaniiH OpOoJILL0O XaHranTryi XaBasp
6aiicaap 6aiiHa% [anxuin faxmHbl XAMXK33HA, Nap/iaMeHTaz cyyaantai aMartsi ruyyaniiH Too
HUIAT rMwyyAaninH 25-aac ool XyBUIAr 333k 6aiiraa Hb 3parTail rULLYYATIA XapbLyynaxag,
H3H A00ryyp Y3YY/I3AT IOM. DH3XYY Y3YY/I3NT Hb CyAanraaHj AypAcaH* “napnamMmeHTaac lWNnaBap
rapraxag A4OpBUTOV HOMe6 Y3YYN3IXUIH Ty HAWAT ruwyyauinH 30-aac J0OLUTYiA XyBUAT
Teneenex” YHACIH LLUANTYYpPbIr XaHraX Yagaxryi 6aviHa. Cyynniin 10 xnnuiH 6amanaap xyynb
TOrToOX 6anryynnaryys faxb 3M3rTa ruyyauinH Too ecceH (2009 oHg, 18.6% 6aiicaH 6on 2019
OHJA, 24.5% 601COH) X34 Y YNC TOPUIAH TYBLUMHA 3P3rTIAYYYATIN 3H TIHLYY 6aiip cyypbTaii
6010XbIH TYNA IMIrTaAUYY 6araryin 6apTaaTaii 3amMbIr Tyynax Lwaapanarataii 6ok 6ariraa om.

XXeHp3puniAiH M3 paMXKTaV 6oa10r0 6010BCPYyynax acyyaan Hb 36BXOH IMIITINUYYAUAH Tyxal
acyyaan 6uw 6ereep Xymncasc yn xamaapaH XyH 6ypUIAH sinraataii Xaparyaar XxaHrax Tyxai
acyysan oM. ©epeep x3163/, HUNTMUNH FLLYYH XYH H3I 6YPUIAH T3rLW YHIN3IMXK, AnraaTamn
X3P3rL33HA CYyypUIICaH Yp HeneeTsi 604/10ro 6010BCPYY/IK X3P3rKYYI3X Hb UAYY LIYAAPra,
6YTI9MXK OHASPTIV HAATMUINT LIOTLIO0H 6YT33X33C ragHa A3NXUNA AAaXUHA dHX TalBHbIT 6UiA
60/1rox a4y Xxon60rA0NTON 3K y343r. TUIAM Y yupaac XXeHA3PUAH M34P3MXKT3 60410TbIr
“yxaanar 60410ro” XxaMmadH HapN3A3r 6aliHa.

CaHamdic: IH3XYY 2apbiH aesazbiz ApOYUAbIH Me1eex YHOICHU caH2uliH 03Mx#A32m3ali23sp
6os108cpyynas. FapeiH aenaz2ad myc2a20caH az2yy/n2a Hb 30XUo24uliH eepuliH y33/1 60001 662600
ApoyunneiH meneex yHO3CHUL caH, by2d HalipamoaxyyyoblH 0/10H YACbIH XypP33/13H 60/10H
SmazmalivyyouliH apoqunaAbIH CYyAHCIIHULT anbaH EcHbl 6alip cyypuliz unpxutinlaseyli 60/Ho.

1 MapsaH MonmaH, “Ync Tepg aMartanyyya saraag 6arix écton Ba?” XyHul spxuliH axcuenazy, 2011 oHbl 06-p capbliH 24,
www.hrw.org/news/2011/06/24/why-women-politics-matter.

2 DM3arTanuyyg 6a apAumnnan: SHrnH X3BLUM3A YAC TOPUIAT X3PX3H eepunex B3? HYB-bIH SMarTarivyyg, 2018 oHbl 09-p
capbliH 14, www.unwomen.org/en/news/stories/2018/9/compilation-international-day-of-democracy

3 “Ync TepA aM3arTanuyyA siaraag 6alix éctoit B3?” bymaany amazmalivyyd, 2018 oHbl 02-p capbiH 28, womendeliver.org/2018/
why-women-in-politics/.

4 "Ync TepA aM3arTanuyyA siaraag 6alix éctoit B3?” bymaany amszmalivyyd, 2018 oHbl 02-p capbiH 28, womendeliver.org/2018/
why-women-in-politics/.
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YHAC3H OWITONT BA H3P TOMbEO

o XKeHpap (gender) raxk 1y B3? XXeHA3p, XYNC XO0EP aanixaH OnaronT yy? XeHasp 6a xyic Hb
XOOPOHZO0O siiraatai OMAroNT FOM. XYIC MA3T Hb 3P3rT3I, SM3IMTIM XYMYYCUAH 6ronoru, pusnonoruy,
AHATOMWIAH sAnraaTan 6anaabir TO40PXOMICOH OMArONT 60/ XeHA3P MA3T Hb aiMBaa HUNTMUIAH
COENJ, TOrTCOH 3P3rTai, IMIMTIN XYMYYCUIMH 8BOPMOL, LUMHX YaHap, YYP3T POAVIAT MASPXUAICIH

OVINTrONT FOM.

o YKeHA3pWiiH XaM XaM>K33 (gender norm) rax
oy B3? boasoro 6010BCpyynax yiin axunnaraatan YKeHA3PUIAH AYH LUMHXXMATI3HWIA 5 YHACIH
X3PX3H ysnaax Ba? XXeHA3pUIAH XaM XaMXK33 r3gar RIS

Hb TOLOPXOW HUINMM, COENbIH BYN3rT XaMaapax
3M3IT3I, 3PIrTIN XYMYYCT TyXaislaH TOrTOOCOH

CTaHAAPT, TIAHIIC XYNI33X XYNIINT toM. TOpUIAH * Heeu %‘-‘-‘Wﬂax 6a Heeues xaHanT
6oa/10ro 60/10BCPyynax ye WwaTaHa TyXxaiiH TaBnx Honomx

604/10rbIH LUMAAB3P Hb XXEHAIPUIAH 3PX TarL © Jpx M3431 6a WNiAaB3p raprax
6aiianbIr xaHraxXk 6yia acax, apx M3AAUNH 6onomx

THUBIPryil 6aiANLIr NaBLLPYY/XK 6yid * Xyynb cHbl 3px 6a 3pX 3yiiH cTaTyc

3C3X34, AYH LWMHXKWITI XWIAX WWaapanaratai
6ereepn, YYHUIT XXEHA3PUH X3M X3MXK33HUIA
LUMHXXWUIIT33 I3)K H3PJI3HI. * M>aAnar, OWNTONT, T3/ YHIMLUWA

+ [agnara Typwnara 6a oposLoo

~

o XXeHpapuiiH ayH WnHXUATI3 (gender analysis)
6a TYyHWiA 30prnro oy B3? XXeHA3pUiH AyH
LLUMHXWAM33 13431 Hb 3M3IT3M, 3P3rT3il XYMYYCUIAH
fniraaTan 6ainnbIr HUAr3MZA rynustrax 6yn yypar
Ponk, Hexuen baiiaan, xaparuss Wwaapanara, YHAC3H acyynTtag xapuyiax 30pUnroToii:
OPOJILOOHbI TYBLUWH, HEeL, 600MXWIAT aLLumnriax
60JIOH XOKMXK A3BXMX, OBMUNIOX 3PX 34/13X, LUNAABIP
rapraxa, oposiLox 6y opoaLoo Tanaac Hb CyAnaxbir

YXKeHA3pMIAH AYH LUMHXXWIMI3 Hb X0EpP
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X3/TH3. XXeHA3PUIAH AYH LVHXWAM3 Hb 36BXOH * DKeHZA3PUIH X3M X3MXK33, YYP3T posib,

60410rbIH LWAAINIAT TENeBNX Ye LaTaHg 6yc 3pX M3ANVIH Anraatan 6angan

60410r0 6010BCPYYNaAx, X3P3rKYYN3X BYXniA N ye 6oANOrbIH YP AYHA AMap Henee

LATHbI TYpLUXZA YyXas ad Xon6or4onToi. TUiimaac y3yynax3op baiiHa 837

60410ro0 6010BCPYYyNax, XaP3rKYYN3X ye WaTHbI allb * TyxaiiH 604/10TbIH VP AYH Hb -
ANNHZ XEHZAIPUIAH XIMXKYYPYYAUAT allmriaH gaxmH 3M3IT3H, 3P3rToI XYMYYCT X3PXaH

Lwanrax, CyAasiaH LWMHX3X LaapanaraTtar 6erees Heneenexeep balHa B3?

604/10rbIH CAHaaUWIbIH a/lb H3MH Ye LWaTaHs,
XKEeHA3PUIH acyysan OpXUrcoH 3CIXUIAT TOrTMON
XAHAX Hb 3YUT31. XXEHA3PWNIAH AYH LLUHXUATI3M
TOrTMO XUAXTYIAr33p XeHA3IPUIAH M3AP3IMXKT3I
604/10TbIr TOFTBOPTOM X3P3MKYY/13X 60JOMXIYIA HOM.

o XXeHpapuiiH MaapaMOKTaN 6oanoro (gender-responsive policy) rax 1oy Ba? XXeHz3puiiH
M3JP3MXT31 60AN0r0 M3A3T Hb 3M3IT3, 3P3rT3N XYMYYCUAH LT COHUPXO, X3P3rL33 Waapaiarbir
VKW T3 Xapran3aH Y33XUIr X31H3. TYYHUN3H XeHA3IPUIAH TOFTCOH XYP33H33C ragyypx 6yaryyA
(>KMLW33 Hb, 3aNyy4yya, axMaz HacTHYYA, XerKINnH 63pXLLUS3NTIV Npraj, necbwu, re, bucekcyan,
TPaHCOKEHA3P, NHTePCeKC XyMYYC 6ON0H YHASCTHUIA, LUALLHBI LI©OHXW, YYryya Npraj)-uiiH esepmeL|
X3P3rLud3 WaapAaarbir 4 MeH Tycragraapaa 6yrasg 331731 6041010 oM. IH3XYY 60410r0 Hb
XEeHI3PUIH OHLNOT acyyaan (Tyxannban, napnaMeHT AaxXb XEHAIPUIAH 3pX TIrLw 6aranbir XaHrax
604/10r0) 60N0H XEHAIPUIAH MHTErpaLniH LUNHXTIW acyyanyys (Tyxannban, SM3rTai, spartan
XYMYYCUIAH anb anHbIX Hb OHLYTON X3P3rLd3 LWaapaaarblr xapransaH 6010BCpyyncaH bariranminH
Hee LA allnriax MeHeXMeHTUIAH 604/10r0)-bIr a/lb a/IHbIIN Hb XaMapcaH 6arix 60/Ho.
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. XXeHpapuiH nHTerpad (gender integration)-MiAr xaH, x3333 XUAAAr B3? XXeHA3pUIAH NHTerpaum
M3 Hb XyyNb TOFTOOX canbapblr opouyynaH byx canbap, 6yx TyBLUMHZA anvBaa TeNIeBNOCOH YN
aXMNnaraa Hb SM3rT3M, 3P3rTaN XYMYYCT X3PX3IH HONBBNeXNIAT YHIN3X NpoLecc tom 5. XXeHaspuiir
MHTerpayymnnax, oiarox Mazaax He 6yx canbapbeiH 60410ro0 6010BCpyynarygaz xamaapantan
berees 604n10ro 6010BCPYyyAax, WMAABIP raprax Yia axunnaraaHz oposLox bariraa xaH 6yxaH
yr acyyanbir 60AN0ro4 Tycrax yYyparTa. OHrew, xapaxag TyXxaliH acyyan Hb XXeHA3PUAH TYBLUNHZ
XOHZeX LWaapanararyi acyygan MaT xapargax 6arBy XeHA3puUIiH 3pxX Tarw 6yc 6aanbIr 43B3Prax,
TOAOPXOW BYN3r XYMYYCT COpreep Heneenex Maragiantam 6aix 600X TyN YYHUIAT XeHAIPUAH AYH
LLNHXWAM3 XUACHWH Aapaa N1 01X TOrTooX 6010MXKTON 60140T.

. OJ10H Y/ICbIH 3pX 3YIAH X3M X3MXK3IHUI XYPISHA XKEHAIPNIAH UHTErpaLdunang XapxaH
BIMDKNAT Y3YYynasr B3? boanoro 6010Bcpyyiax 6010H XeHAIPUAH 3pX Tarw 6anabir xaHrax
XYP33HA, XeHAIPUIAT MHTerpauumnaxas Ynrn3caH ofoH YACbIH r3P33, KOHBEHLL, TOFTOO/YYA O/IOH
6angar. TaAraspasc vyxan a4 XxonborgonTon 3aprM ron roan 6apuMTt budryyaninr gypasan:

. DMIMTINYYYANIAH 3CPIT BYX XaN63pUINH . .
AnraBapfaH ragyypxantbir TacsiaH 30rcoox Tyxai SM3IT3NYYYANNH 3CP3I BYX
koHBeHL, (CEDAW) X3J163PNIAH ANTABAPJIAH FAAYYPXANTbIT
TACJIAH 30rCOOX TYXAU KOHBEHL,
(CEDAW)
. DMIMTINYYYANIAH 3CPIT XYUNPXUANANIAT TacnaH

30rcoox Tyxat HYB-bIH TyHXxarnan

KoHBeHLMIAT "IMIrTanuyyAnnH 3pXninH

. JanXniiH amMarTaivyyaniiH lepesayrasp 61" rK HIPNAIT. XKeHAIPpUIAH TarLw ¢
6ara xypnaac 6atancaH b3axKUHTUIAH yiin 6aiANbIr XaHrax XYHWiA 3pXnIAH Lory,
axwunnaraadbl niaThopm TOrTONLOOr 6YPAYYICIH YT KOHBEHLUIAT

189 opoH COEpXOH baTanxaa.

. DM3rTarYyyA, dHX TaliBaH, aynryin 6ananibiH
Tanaapx HYB-bIH AtoynryiiH 3esnenniiH 1325-p
TOrTOON 60N0H TYYHWIAT Aarangax TortToonyys

. TortBopTOW X6rKINNH TaBayraap 30puiT
(>KeHA3pUIAH 3pX Tarw 6akanbiH Tanaapx)

. XyHW 3px 6a apa TYMHUA 3pX, AGpUK Aaxb
SMIITINYUYYANAH IPXUIAH Tanaapx adpuKninH
AYPMUIH npoTokon (ManyTorniiH NpoToKoI)
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5  Xero3putiz yoaysnoox, HYB-bIH XYHWNIA 3pXUIAH 4334 KOoMUccapblH rasap, 2020, www.ohchr.org/EN/Issues/Women/Pages/Gender-
Integration.aspx
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bOAJ/IOIO BOJIOBCPYYJIAX NMPOLECC:
XOP3INKYY/IOX SAIBAP

DH3 6ynarT 60410ro 6010BCPyyIax
MPOLECCHIH Ye LWaT 6yXaHA XeHA3pWniiH ACYYANbIT

aCyyANbIr X3PX3H Tycrax anxMyyAbir aBy TOZAOPXOWNOX
y3H3. bogsoro 6onoBcpyynax npotecc

Hb acyyA/bIlr TOL0PXOMNN0X, 60A0rbIH
WNAAANIAH Tecen 6onoBcpyynax,
6oanoreir 6aTnaH raprax, 6oanorbir
BOAMOrbIT BOA/NOrbIH
X3P3MKYY13X 62 XHax r3C3H A6PBOH ye X3P31KYY/I3X BA WNAANVAH
waTHaac 6ypaaHa. XAHAX Tecen
K / BOJIOBCPYY/IAX
1-P WLIAT: BOAJ/IOTbIT
Acyynn bl r BATJ/IAH TAPTAX

TOAOPXOWMNNOX

Boanoro 6010BCpyyiax aXHUI ye WaTaHZA WWAAIX X 6y acyyanbliHXaa 30pUArbIr MaLl canH
TOL0PXOMNOX ECTON. boaaoro raprax 6yxmin 1 NpoLeccsiH TypLumng 60410rbIH LWWAANNAH TOCONs,
XKEeHA3PUIH acyyA/bIl TycracaH 3C3X, X3PX3H TyCracHbIr XeHA3PUIH 8HLIreec canTap HArTAaH xapax
Hb Yyxan. AcyyAan 6010H 30pUIr00 TOZOPXONIOX Ye LWaTaHA XEeHAIPUIAH AYH LMHXMUATIS XWX

Hb YP AYHT3V. XXeHA3pWIAH AyH LUMHXWATI3 Hb XYMCUIAH SaraaTtail 6arifan, XeHA3pUinH yypar ponb
60N10H 3pX M3A/INIAH ANHAMVIK XyBaapwuaanT 60410rbIH WWAABIPT X3PX3H ©6p eepeep Heneenx
6010XbIM TOLOPXOMIOX, OMATOX, YHINIXDZA TycanHa. XXeHA3pUIAH AYH LUMHXMUAT3 XUAXTYArI3p
XEeHA3PUIH M3P3MXKTI 6041010 6010BCPpYyNaxaj WaapAarfax M3A331IUAT 01K aBaxas,
XYHAPINTIN.

YXeHA3pUIH AYH LWMHXWUATI3 XUIAX, 60AN0MbIH TyAraMAcaH acyyAnaa TOA0PXOMNCHbI Japaa ypT
XyrauaaHg 6nin 601rox eepunenTuiiH Tenesneree byy 60410rbIH 30pUAT00 TOLOPXONIHO.
BoanorbiH 30pnaro He TyXaliH acyyfan Hb SMIIT31, 3P3rTavi XYMYYCT X3pX3H s/iraaTtau
6avignaap Henee y3yyJsK 6aiiraar TOrTooxx, Liaallng >XEHAIPUIAH 3pX Tarwl 6avianbir
H3M3rAYYN3XWIAH TYNA 6PreH XYp33T3id Heee Y3Yy/1aX aMNanTbIr TycracaH Ynr XxaHgnararam
6alix Hb 3YATIN.

1-P LWATAHZA FYWNLITIIX AXJIbIH XXATCAANT

I:I BoANorbIH acyyAnbIr TO40PXOMNIOXOA LLaapAarAax XeHAIPUAH XIMXKYYPYYANAT YHINXK,
XKEHAIPUIH AYH LINHXNAMID XNAX.

D 30puUAroo TOAOPXOMIOX. DHIXYY 30PUATO Hb IMIITIM, IP3IrTIA XYMYYCT Tyarapy 6y
siAraatar HeNeenINMI LWNNAIXK, XXEeHAIPUMH 3pX Tarw 6aranbir calxxpyynaxaz uayy
OPreH Xyp33T3li Hesee y3yy/13xX aMnanTbIr 6artaacaH yy yryi oy ragrniar wanrax.
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2-P LUIAT: L
BOANOCbIH WNAANVNIAH TOCON BONIOBCPYY/IAX

Boanoro 6010BCpyynanTbiH X0EpAyraap LWaTHbI 30PUATO Hb XEHAIPUIH AYH LWMHXWAMIAT alimurnaH
M3/33/131 Lyrayynax 3amaap 60400rbiH LWWAANVIAH 3arBapaa TOA0PXOMIXK, XXeHAIPUIAH MIAPIMXKTI
604/10rbIH 6aPUMT BUUTNIH Tecen 60n0BCPpYyyaxad YnrnargaHa. LLnHasp 6oanoro 6010BCpyynax, 0400
Mepaeraex baraa 604n0rof HIM3NT 66pUNenT opyynax, 60410rbIH 36BN16MX 6010BCPYYax 33p3ar Hb
604/10TbIH 3arBap raprax yima axunnaraaHg xaMmaapHa.

Yp AYHT3V 60410TbIH 6apUMT 6MUUT Hb GapMT

HOTO/IrOOHA CyypwJ/icaH 6alix WwaapanaraTaid. YyHz ADRPIET T EEENELIE I LR T GEa iR
o < 6onoBcpyynax 60/10H 6oan0rbIr

TyxaH 60410ro 60/10H 60410MbIH X3P3NKUATUINH

npoLiecc, TyxaliH 604N0TbIH LYY/ Heeenens epTex

6aiiraa aTrassyys 60/10H OPOJILLOrY TanyyablH HOXLeN

6angans XMncaH TOOH 60N0OH YaHapbIH CyAanraa, AyH

LLINH3YJ13X33C oyraapaa fAnraatav B3?

LINHXWAM3 BarTaHa. BoAIOrbIH 36B1I6MX Hb LUNIAAB3P
raprax apx M343/,1 6yxXuin 3Traag,
M>3/330130 Lyrayynax axunnaraa Hb aBUbIH AyHA X3C3r 6yN13rT (MapNamMeHThbIH
XyBbCaH 66pyUNeriex, LWHIYASMAIH calidknpy 601HO. TULLYYH r3X M3T) 30purynaH
AnvBaa acyyAnbIr )X€H/A3PUIAH 6HLreep XxapcHaap 631Tr3C3H 60A/I0TbIH 30BIOMX IOM.
yr acyyaan Hb AsMap siMap Xy4uH 3yiAnicaac 3eBNeMXUZ acyyanbir TOAOPXOMIIX,
XamaapanTau 60/10XbIr UAYY FYH OWroXX 60510X AYH LUVHXWUAI33 XNIAX, 36BNIOMX
6ereep ynmaap acyyanbir Yycrax 6y XxyumH rapracaH 6arnHa. Hraxzs»s
3yANC A33p MYy aHXaapaH a)kuasiax 3amaap YKEHAIPUNH XYUMH 3yANCninr
acyyanbIr WNAABIPNIX OHOBYUTO XyBUN6apbIr TOAOTrOX, TIArI3PUNAT XIPX3H
TOA0PXOVMK 605IHO. Bepesp x31631, acyyAnbIr LWMiAABIPN3X Tanaap 6oan0rbiH
YYCrary, HOXUeNAYYN3rY, Heneenery Xy4mH 3ynicuninr 36B/IOMXKUA TOAOPXOW TyCrax Hb
TOAOPXOW OMATOCHOOP YI acyyaAnbIr LWNAABIPAIX YP 3YATINA.

AYHT3 6041010 raprax yagHa.
YP AYHT3 60ANOrbIH 3ArBAP FAPTAX AZIXMYYA,

HIIT: TyxaliH acyyA/iblH XYP33HZ 0400 X3P3rKMXK Byl 6041010 60M10H LLUNAABIP raprantaj Heneenx
By TanyyAblr OposLyyncaH HOXLY®N 6aliA/IbIH YHII33 XUUX Hb Yyxan. YYH/ Waapaariax M3433/131
LyrnyynaxelH TynZ Aapaax apryyabir alwimriax 6010MxXToin.

OpYHbI YH3/33 XUUX: DH3 Hb Aapaa AapaaduniiH anxmyyabir X3p3rKyya3x yriBap HeXLennnr
BYpPAYYIH3. Bepeep X363/, 0400 X3P3INKMXK baraa 6oanoryys 6a 34rasp 60410rbIH HENEBH epTex by
TanyyAbIr TOLOPXOMNN0X, TyXaliH 6041010 60/10H TYYHUIAT X3P3arKyYA3XTaM X0N600TON faranjax rapcaH
xeTenbepyya, Xonboraox cysanraaHyys, 34r33p 6041010, XeTen6epyyadA XeHAIPUAH acyyanyyabir
TyCracaH 3CaX, XapXaH TycracaH Tasaap naBfaraa raprax, aHxaH LWaTHbl YHIr33 XMAX aHXAary anxam
oM.

Oponuory TanyyabiH 3yparfian raprax: JH3 Hb TyxaliH 60410rbIH Heeenens epTex by Tanyyabir
TOAOPXOW/IXK, 3yparfian raprax anxam toM. KOyHbl ©MHe ros ron LWNnABIPYYANAT raprax, Xap3mkKuUaTuinr
XaHrax apx, Yypar 6yxuii 6aiiryynnaryyabir TOLOpPXOI0ox Waapanaratain. bognoro 6onoscpyynax,
X3P3NKYYNIX YIAN ABLLAA OPONLOry Tanyya, T3Ar33pUIiAH XXeHAIPUIAH Tanaapx oANronT Magnar,
X3P3NKYYN3X XYCI/1 3pM3IN33N AMap TYBLUMHA 6aliraaraac >XeHA3PNIAH M3 pIMIKTIA 6oanoro
6aTnarpax, Laawmg Xaparkux 3caX Hb XamaapHa.
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Boanorog >XeHA3PUIAH AYH LWUMHXXWAIII XWUIAX: IH3 Hb TyxaliH 60410r0 YyxaMm HYHZ YNUTI3C3H,
604/10rbIH YP AYH Hb OPOILLOTY TasnyyAas X3pX3H HENeenex, XapX3H X3P3rKyyn3Xx Tanaap 60410rbiH
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cyAanraa, AyH LUMHXWAMI3 XMIAX NPOLEeCC oM.
BoANOrbIH AYH LUMHXKWUAMIAT )XEHAIPUIAH AYH
LUMHXKWATI3TIN yANAYYyICHaap 3H3Xyy 60471010 Hb
3M3rT3MA, 3P3rTaii XYMYYCT X3pX3H sifiraaTaii Henee
Y3YY/I3XUIAT TOrTOOX a4y Xon60r401TOM.

BoANorbIiH 30pUATBIT A3MXKMX 6@ 3C3PryyLax
XYUVH 3yWNCHiAr Topopxoiinox: gmap caaz
63pXLLU33/1, AMap 6010MXK baraar cyafiaH LWNHXNIK
M3/,C3H33P 6OANOrbIH 30pUATYYAaa aMXUNTTal
X3P3MKYYN3X rapubIr 0/ XapHa. bognoreiH 30puareir
X3H flaraaz AaMxXnXryii barraar onarox aBcHaap
604/10TbIH 30PUITO0 aMXKUATTAN X3IPIMKYYIIX34,
Laapgargax HeneennniiH axmnnaraaHbixaa
TaKTUKNIAT 6ONOBCPYY/IX, AIMXKCIH BONOH 3CIPryyLCaH
apryMeHTyyAaz xapwuy Tarinbap raprax 6010MxXTom
601HO. VMg cypanraa, AyH LWHXWAM XUIAX aBLbaa
XEHAIPUIMH XYUUH 3YNNCUIAT caiTap TOL0PXOMI0X
LWaapanaraTtam.

XOEPT: ©MHex LaTaHA XUIACIH HexLen 6aliAnbIH

YXXeHp3pwuiAH 604N10rbIH AYH

LUMHXKUT33HUIA acyynT:

« TyxaiH 6041010 3M3rT3MA, 3p3rTai
XYMYYCUIH aaraaTa awmr
COHUMPXO/, X3P3rL33 LWaapanarbir
X3PX3H XaHrax 6aHa B3?

+ boanoro He TyxaiH acyyanbir
TOA0PXOMNOXA00 XEHAIPTIN
X0/I600TOV OHLIMMIAT HapUnBYNaH
aBY Y3C3H baliHa yy?

* BOANOrbIH Y X373, Hapyyara
Hb 3M3rT3NYYYANIAT OPXUTAYYNax
3PCA3NA XOT/IOX TOBUIT CaxmcaH
LMHXT31 6aiHa yy?

YH3/IM3H33C 0/1K aBCaH CyZanraaHbl M333131433 TyAryypaaH M3433131 6010BCpyynax, AyH LUMHXNAT
XWX, HIM3NT M33313/1 Lyryynax axuanaraar japaax 6aingnaap xuiiHa. YyHA:

AXWNNBAP TOAOPXOMNONT

Tanaap HapwviiBUNaH TycraHa.

LUMHXKWUIIT33 XWX XaHAyynHa.

CypanraaHbl CypanraaHbl acyyntyyzaa TOAOPXOMIHO. SiMap acyynTag Ta XapuynT aBaxbir 3pM3133X b6aiiHa B3?
Tenessieree raprax  Yr acyyntyyz XeHA3IpuiiH acyyAantaii ysangax 6aliraa 3C3X3/4 roifioH aHxaapHa.

M>ap23n3n M>323313/1 Lyrnyynax TeneBnereeHee XeHA3pTali X0n1600Tol 60/10BCPYY/ICaH CyAanraaHsbi
uyrayynax — acyyntyyAaa, sMap M343313/1 WaapAiaraTair, TSA3PUIAH 3X YYCBIPUIAT, MIIININIAT X3H XIPX3H
Tenessieree raprax  Lyrayynax, sMap apradnanaap M3A33AuiAr 6010BCPyynax, LyriyyncaH M3A33/1/133 X3pX3H aluuriax

M>ap23n3n M>3433111IAT TOOH 6OIOH YaHAPbIH LUWMHXWAMIHNI CTaHAAPT apra 3yiirasap 6on1oscpyynHa. MHrxas
6onoBcpyynax, AYH  XeHAIPUIAH AyH LWHXUATIIHWIA apra 3yig xaMaapax TaBaH YHACIH acyynTaj, OHLIFOMI0H aHxaapan

FYPABT: bogsiorblH 6apymMT 6MUnr 6010BCPyyax. DH3 ye WaTaHZA LWMH33p 6041010
6010BCpyynax yy, 0400 X3P3rKyyK 6y 60410rof00 HIMINT 66PUSIONT OpYyy/iax yy, 3CXyN 60410TbIH
36BI6MXK raprax yy rafiras WniiaBapasH3. iMap apra XaMxK33 aBy X3p3arKyya3X33 WNRA3XA33 japaax

3YMACUIT Xapransax y333pai.

* ByTaamx: 3apaan-yp ereex LMHXUArIIr3p sMap TooLoo rapcaH 63?
* Yp &yH: BoanorbiH 30pUAroZ00 Xypax Maragnan xap eHaep 6aliHa B3?

* XeHa3puiiH yp Henee: TyxaH 60410r0 X3P3rKCIHIIP XKEHAIPUIH dPX Tar 6anansbir
XaHraxag amMap XyBb HIM3p opyy/iax B3? YT 604/10TbIr 6aT/IaH X3P3MKYYICH33P 3MIITIA,
3P3rTa XYMYYCUIAH XOOPOHAbIH Y1aMXIaNnT aaraar apuaraxag Heneesnk yagax yy?
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Boanoro 6010BCcpyynax siBUgaa aapaax 60410rbiH 6Ypang3aXyyH X3car 6ypa >kxeHa3p
X3PX3H TYCCaHbIT WIaarax Hb 3ynTaii. YYHA;

* YHA3CN3N * YPp WMUIAT XypTardyug, * Teces

* 30pwaro o LWanryyp y3yynsntyya + Xascpant

* 3opunt * X3p3arxKyynax + XapunuaaHbl cTpaTeru
Te/1eBN16res

* Yp ayH

° XAHANT WWHXWr33,
YH3/1r33

* Yln axunnaraa

AHxaapax 3yin

YXXeHp3puiAH M3gpaMIKTI TeceB

Bognorbir aM>XunTtram
X3P3NKYYNIX3A AMap Heel
waappgaraax tanaap 6op.
MPakTUKT 60ANTOM X3P3IMKNXYIL,
6041010 6010BCPYYIIK,
X3P3MKYYN3IX3 KEeHAIPUIH
M3P3MXKT3M TOCOB Yyxan yYypar
IZNE N EYiE]

TeceB XeHA3pUNH M3P3IMXKTI bairaa 3CaxXuinir
M3A3XWIH TynJ TOCBUIAH 3ajapraar canbapaap,
3acruniiH raspbiH 6041010, xeTenbep 6010H
XEHZ3PUINH 38pyyr apuaraxaz Tyxaiian
3apLyynaxaap TeCeBNOCOH HOBLNIH XyBaapunanT
TyC BYP33p HATTAAH Y33, TOCBUMH anb X3C3rT
XKEeHAIPUIH acyyaNbIr OPXMTAYYNCHBIT M33X
6010MXTOM. XXeHA3pUIAH M3APIMXKTIN TOCOB
6aTancaHaap XAHaNTbIr CalxXpyynax, XXeHA3pUinH
X3BLUMA3/ OANTONThIT 3BA3X3/ LWaapAfiaratan
M3/33/131 Lyrayynax, 3M33r OyAryyauInH XaparLs3
LWaapAnarbIr TOrTo0xX, Waapanaratan bynryyass
HeeL, 60101L,00r OHOBYTOW XyBaapunax, 1

TOA 6arifan, xapuyuaarbir calxxpyynax 33par ady
XO0N60orgoNnTown.

2-P LUATAHA FYALSTIIX AXKAYYAbIH XXAFCAANT

OpY4HbI YH3/1r33 63 OpPONLOrY TanyyAblH (H3H SNaHryaa XXeHA3pUIAH alnr COHUPXbIT
WN3PXNIAN3AIY, TypLuaaratar TanyyAabir opoLyynax) 3yparaan raprax, XeHA3puiiH
60410TbIH AYH LUWNHXWAMI XNIAX, 60410TbIH 30PUATIT A3MXKIMX 6ON0H 3C3Pryyuary
XYUUH 3yRACUIAT Baraar TOAOPXOMIOX.

M>3A3313A1 uyrayynax, cyaanraa xuiix. Cyaanraanbl acyynT Hb XXEHAIPUAH M3APIMXKTINA,
M3/33013/1 Lyrlyynax TeNIeBNeree Hb 3M3rTanyyys 6010H 3parTamuyyaninr aH TaHLYY
aBY Y3C3H, M3Z33/INAH AYH LUNHXWAMS Hb XXEHAIPUINH AYH LVHXUATI3HNA ron
acyyanyyatam yanacaH 6ainx.

Boanoro 6onoBcpyynax. boanorbiH 6ypanasaxyyH X3car Tyc 6ypa KeHA3PUIAT aBY Y3CIH
6aiix Waapanaratan. AnaHrysa >KeHA3pUIiH M3AP3IMXKTaN TeceB 6aTnyynaxas OHLIrowm
aHxaapan xaHayynax.
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3-P LLIAT:
BOANOIbII BAT/IAH TAPTAX

l'ypaBgyraap wartaHz 60410roTor X0n600TON HENBBNNNNH aXbIr XaMTbIH Xy433p XUX34 aHxaapan
XaHAyynax 6erees A3MXunrd TanyyablH XYHUAT HIFTr3H 30XMOH 6aliryynax, XXeHA3puinH M34p3MXKTI
XapwaLaaHbl TakTUK TeneBnereer 6010BCPYYIX, YHACIH Meccexyyaad 6010BCpyynax, TaHUILYyynax
Lwaapanarartam.

H3rT: HeneennwiiH apra, TakTMkaa
Togopxouinox. HeneennninH apra, TakTUK ragar Heneenen
Hb TaHbl 3yr33C 30PUATOA00 XYP3IXUIAH TyNZ aBY
X3P3NKYYN3X apra, YA axuninaraa tom.

Heneenen razsr Hb rapracaH

ONOH HUIAT3A H3NTTa 6ONIOH XaanTTar bananaap caHaauuIraa A3Mxyyasx 30puaroop
Aapaax Xxoép apraynansir alwmrnax 6010MXKTOIA: LINAAB3P rapraryaaj Heneenx 6y
. . 30XMOH bariryynanTtai yiin axunnaraa
+ bycaarail Xy4s3 H3rTraH, XaMTbIH LLUNAA3 010X lOM. VIpraHUiA HUIArSM Hb Heneenneep
3aMaap 30puaroo 6|/|el'|YYI']3X3ﬂ| ad X0ﬂ60rﬂ,0ﬂ erger JamM>KyynaH ync TGpHI/I,CI,T3I7I 3raxX
6yT33ny apra, xapuyLyiara TOOL0X, XAHaAT TaBUX

3amaap apg VIPraAUnH Xycan caHaauunrsir

* 30PWIr0A00 XYP3IXNAH TyN A COPOr YANANYYANAT LUNIAB3P raprax TYBLUMHZA XYPrax YaaHa.

alumrnax ceprengex apra.

BYT23J14 APTA cepresiiex Apra

« Karcaan, uyrnaaH, CyynT 33prunr 30XmMoH

+ boanoro 6onoBcpyynary, LUNAABIP Gaiiryynax

raprayunarai yynsax
«  COHroryzbIHX00 X3P3rL33 Waapaaarbir
XaHraarym yac Tepumiir To40Trox, ram
* M3praXxJninH akcnepTyy4 6010H UPraHWIA 6ypyys ONI0H HUATUIAH aHXaapbIr
HUArMUWIAH 6aliryynnaryyzbiH XxaMTbIH XaHAayynax
axunnaraar 6uii 601rox

* AcyyAang 0loH HUATUIAH aHXaapAbIr XaHAyynax

* ©pregen roMmAon raprax

«  Cypanraa xumnx, cyaanraaHsol HI TYr33x .
yA YA YP AYHTTY « X3BN3/1 M3A33/INIAH X3P3rca33p AamxyynaH

« bognoro raprarymaraii HArT XamThbIH YNIC TOPYUANIAT LLYYMXKXMAX, 60AOTbIH
AXMNNaraar Xenkyy1ax ©6pYUNeNT, axuL, rapraxbir LWaapaax

* X3B/13/1 M3J23IINMHXIHTI XaMTpaH 604/10rbIH
acyyzang onoH HUNTUINH aHXaapbIr XaHAYYxK,
60410rbIH TYBLUMHA LLUNAABIPAIX XYCIN
3pM3N3ANIAT B1IA BoNrox

HeneennninH axJiblH CTpaTern Hb TyxaliH acyyaabIr LWNAABIPIIX 30PUAro, HeXLen baanaac
LWanTraanaH XaMTblH axunnaraans cyypuacaH 6010H ceprengeeHs CyypuacaH apra, TakTuKyyAblr
XOCAyyNaH almnraax xanbapran 6aiix 60aHo.

XOEPT: XaMTbIH XYUMIAr TOBNOPYYNIX. 30PUAr00 A3MXKYYI3X 30PUNTO0P Tan BypUiiH Teneennuniir
OPOJILYYNCaH XaMTbIH aXuanaraar nAsBxKyy1CH33P HONeeINNTH cTpaTern uayy yp AyYHT3 601HO.
OJIOH TaNblH XaMTbIH aXW/aaraa, Xonboo xapuauaar XerkyyJiCH33p TaHbIr ASMXUTYN ONLINPY, M3ANST
YaZBapTan, VXXM 30pUArOTON XYMYYCUIAT HIFTM3X, LWWH3 Yp YaaBap, Aagnara TypLuaaratain XyMyycuiiH
H3rA31 61t 6ONCHOOP TaHbl CAHAAUNATBIH H3P XYHZA 6COX BYHy CaHaaumaraa Xapamkyynsxag A3MXIr
Y3YY/13X OI0H SIH3bIH AyY X000, A3MXKNAIYYA 6rin 6010X faByy TanTal.
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. BoanorbiH caHaaunaraa A3MXKYYI3XUIAH TyNA ypbAaap XamTapy aXunnax asavxuravg
60/10H coeprenperysee ToA0pxXoiANoX LWHaapanaraTain. 30puaroo A3Mxyya3x Henee byxmr
XYPIINNNIAT 6UiA 6OATOXbIH TYNA anb 6010X ONI0OH AH3bIH TEN061166C BYPACIH XYMYYCUIAT HIFTMX
LwaapAnaratai. Xamtparyjaa To40pX0oMnoxA00, TaHbl 60ANOMbIH HENOOHA XaMaapanTai Ky, TaHbl
CaHaauvunaraac rapax yp ereexuiir XxypTax COHroryzbliH Te18e161 MeH YY 3431 433p aHxaap
AXKMNNAX Hb YP AYHTM.

. XaMTbIH HOI@eITNIAT OJIOH CyBraap Xuix
6010MXKTOI. ANBaH ECHbl 3BC3/1 XO1I6OOHOOC XamTparuua
aBXxyynaag anbaH 6yc cy/kas yycrax apryys
TYrasman 6arix 6a 6aliHrbIH 6010H Typ axunnax
cxem, anbaH 6010H anbaH byc 6yTaL, Har
60N10H OI0H acyyzan A33p TeBNepY axunnagar
OYTLYYAMIAT TaTaH OposILlyyax QOJ'IOM)KTOVI. MHCTUTYTYYAWIF XONHD.
Cyn>|<3:-3 60/10H 3BC3/1 X0/1600 balryynax Ho KeHASPUIAH 3pX T3MLL GaRAnbIr
XaMrnH Tyrasmsn apryyj oM. AIMXKAIT XaMTparyzbir COHroOOpON.

* CyJIK33 Hb H3I 30pWUITOTOM XaMTPaH axuaiax
XYC3MT3M XyBb XYH, b6aliryynnaryygaac 6ypasx
b6erees anbaH 6yc, ysaH XaTaH LWNHXTI 6ainHa.

XamTparyumg rax TaHbIr 30puaroAo0o
XYP3IX34 TyCnax XyBb XyH, banryynnara,

* DBC3N X0/1600 Hb HI3I 30PUITOTOM, XaMTpaH
axunnax byn bariryynnaryyasiH anbaH écHbl

HOI 3N IOM. Ceprenpgeruunp,
X3pB33 Ta 6MH6 Hb YN axuanaraa aByynx baricaH
CYJ/1K33, 3BCIN XO}'|6OOH[|| H3MA3H OPOX X baviraa 6on TaHbl caHaauUUATbIT 3CIPryyLIIXK
YT CY/IK33 3CXY/1 3BCIN X0N600 Hb XEHAIPT CyypucaH 6aiiraa xyBb XyH, bairyynnara,
YN axunnaraa aByyngar 3CaXUNr royH TYPYYHZ 0K NHCTUTYTYYAWIAT COPrengerimng raHa.

M3/33p3i1. X3p3B Ta ©6pUINH CYIX33, 3BC3IN X0N600r
banryynaxaap 30pb>x 6ariraa 601 XXeHA3pWIr yinn
aXunnaraaHbixaa yYHACIH 30pUIroo 60Ar00poN.

BycAbiH A3MDKI3TMIAT X3PX3H OJ/DK aBax B3? TaHbl CAHAAUUATbIT A3MXKUX HBMee BYXMNii xaMTparyabir
NA3BXKYY13X iMap 6010MKyy 6aliHa B3? XyYH Byp eep eepuiiH allur COHUPXOI, TIPIyYA3X YATAINITIN
TYN TaHTal XaMTPaH axunnacHaac YyA3H rapax yp ereex, 3apAjaa amarTt TOOL00HO. TUIAMI3C TaHTal
XY433 HIMTr3XX XaMTapy axXuaiacHsbl Yp AyHA TaHbl CAHaauuIcaH 60400rbIH acyyAan WNAASTACIH
TOXMONIAONA XaMTparyAaz sMap ereexrar 6anx, Ky XOXnxK 6010XbIN TOLOPXON NASPXNANIIX
LwaapanaraTain.

XamTparumaranraa xyBb XyHWI XyBbJ, XapuaLaaraa Xenkyya3x Hb MeH Yp AYHT3M. Xapuauaa ryH3rniipax
YeA Ta 30pUJIT00 VUA3PXNIAIK, HONEONINAH KaMAAHUT aXWZ HITA3XUIAT YpbX 601HO. Xapuiuaa,
NTPILAVIAT Aapaax Masiraap Xemkyya3x 6010MXTO:

* XaMTbIH aLLIUT COHUPXOJITO * Msg33513n xyBaanuax
Tecen 33p axuanax T < . o
+ T3AHWIA 30XMOH Baliryymx 6ariraa
* T3AHWI YN axunnaraaHz o1oH YYN3anTaHZ OpOJILOXbIH 33p3rL33
HUATUIH aHXaap/ibIr XaHAyynax ©OPUINH 30XNOH Banryynx by

o Xypan, yynsantaHz 4 MeH ypux
+ Tycrav Tecen 433p Hb A3MXJIST ypan.yy A yp

Y3YYN13X
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SparTavivuyyAniAr TaTaH oposiLlyY/K A3MIK/III aBaX Hb Yyxan 60/10BY 3apmMpaa T3AHUNAT
opxurayynumxaar. XXeHa3pninH 60410roTon X0N1600TOIM acyyaans 3parTanyyyauinr oponLyynax Hb
3apyM Tanaap TOLOPXON X3IMXKIIHWNIA 3CIPryYLINTIN TynrapAar. Xaguii TUAM Y 13133 OPOH HyTarT 60/10H
YHASCHNI TYBLUUHZ 3P3rTaAYYYANAH LWNAABIP raprax 3px M343/1 eHAep 6ax Hb Tyrasman 6angar Tyn
TIAHVIA AIMXKNITNIAT ONXK aBaX Hb YP AYHTIM MATVIAT XY133H 36BLUO6POX XYHWUM TOO ONLnpY 6ailHa.
DPArTaINUYYANIT OPONLYYNaxryin 6anx Hb HENBBNNNH aXIbIH YP AYHT XA3raapaax, 60410rbIH TYBLUNHA
XEHAIPUIH 3pX Tarw 6yc 6aigantar TaMLIX 60NOMXKNAT XyMUAAr.

3parTaii xamTparygagaa onoo 6aiiraa >XeHA3pPUIAH XaM X3M>K33 Hb 3M3IrTiA, 3parTaidi XyHA Asmap
sAAMap ceper Hesee y3yyJK 6aliraa Tanaap onnryynax Hb uyxas. XXeHA3pUiAH 3px Tarw 6arigan
XaHrargcaH HUIArM rap 6y, ONOH HUNT3A AMap aLlur Tyctal 600X, TUAM HUATMUIAT 614 BONTOX0Z,
3P3rTaNYUYYANIH YYPIr POab SMap YyXan 6010XbIr T3A3HZ OANTyynax Hb Yyxarn.

BoanorbiH 30pUNATOT GYNTrYYANIAH A3MKI3TMIAT aBaX Hb HIH Yyxa. TaHbl CaHaaunaH
X3P3MKYY13X33P 30pb>K 6y 60410r0 YPT XyraLaaHbl Xy4H YapMannTbiH Yp AYHA X3P3rKMX Maragiantai
yupaac Vp3sayina yp ereexmnir He XypTaxaz TOLOPXOi XyraLiaa LaapaariaHa.

TWIAM33C XaMTparyumg TaHb Map Yp ereexuninr XxypTax 6010x Tanaap T343HA TOAOPXOW oinryynax He
T3AHUM A3MXNISTMAT aBaxaj, 4exem 60HO.

YN AXKUNNATAA YP ereex

B6epCcANNHX Hb caHan 6040/ YH3 L3HTIN
6erees Xananuax 6y 60410rbIH acyyaan
Hb T3/3H/, ©reexTaN rax caTrarAnnir
XamTparyjajaa Tepyy/iHa.

BoAn0rbiH HENeBNNNIAH YA axnnnaraa,
X3P3NKUAT 33p3r acyyAnaap cap 6yp
YYN3aNnT 30X1OH 6alryyx XananLax

Yyn3anTblH yesp opoaLorymz esp

XOOPOHA00 aCyyA/IbIr UBNB6T3N X3/3NLIXK Oponuoryzos xKn 30puaroTor XyBb
ApUALAX Lar raprax, eepynentuiir 6ui XYMYYC, 6aliryynnaryyaran yynsax
6o0rox TypLunara 600+ caHan 604100 60/10MX 0N140HO.

XyBaanuax 6010MX 0arox

YagaBx HaIM3ryy/13X Cyprant 30XMOoH Ta 6010H TaHbl XaMTparyna TyxamH
6ainryynax, Xonboo Cy/x33 yycrax 6010MXK acyyfang waapanaratar yasaBxaa
canTar banryynnaratam TyYHLUIX 63XKYY/TH3.

F'YPABT: Mecce>33 ToA0pX0MN0X. 30pUATOT BYNI3rTa3 XaHAAX, TIAHUNAT 30PUATOA00 HITAIXNIAT
yprasncaH 6arifjnaap Meccexas 30X1o. TaHbl 30pUATOT 6yN3r 601 60ANOTbIN TaHb A3IMXKMXK, XIPIMKUATUAR
Hb XaHrax xyBb XYMYYC, 6aiiryynnaryys, UHCTUTYTYYZ HOM.

. TaHA X0€p YHACIH 30puATOT ByNar baraa:

« TaHbl caHaauuacaH 60410rbIH 6APUMT BUYNITIN TaHWALLAX, A3MXKIIT Y3yy/K 6aTnaH raprax,
XIPIDKUATUNT XaHTyynaxaz Henee y3yynaxynL, apx M3431 6yxunin 6oa10ro 6010BCpyynaryng,
LWINIAAB3P raprarvng
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+ TaHbl xamTparyumg byroy 604n0ro 6010BCpyynaryng, LUNAABIP raprardyzaj Heneenex
YazBapTan ToAOpXoi Bynar 6yroy 6yaar opoaLorymng
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. 30pUNTOT BYN33 TOAOPXOMNCHBI Aapaa Xapuynban 30X1x acyynTyya:

« Taz amap acyyanyyaag aHxaapan XaHayynx, a4 Xonborfon erger By?
* T34 XeHA3PUMH 3pX TIrw 6aiANbIr XaHraxaj aHxaapan XxaHayynaar yy?

* T3Z3HZA TaHbl A3BLUYY/K 6yl 60AN0TbIH 30PUATLIT LUNAABIPAYYISX XYCIN 3PMIN33/1 OUiA oy?

. 30pUATOT BYNM3 M343K aBCHbI fapaa T3A3H/A XYPrax Meccexas TO40PXoMaHOo. Meccexaapas
WNN3PXNIANGIN 30XUX acyyAnyya:

+ TaHbl WNAAIXUIAT XYCIXK By acyyaan
« TyxalH acyyanaapx TaHbl CaHan 60arox 6y Wwniiaan

* ACYYANbIT LUNAABIPNIXIA 30PUATOT BYANYYAIIC aBaxbIr XYCIXK By AIMXKNIr3 Talinbapnax

AOPOBT: XXeHA3PUIAH M3AP3MIKTIN M3A,33J13/1 XapwJ/iLaaHbl Tes1eB/16ree 60/10BCpyyiax.
Boanoro 6onoBCpyynarymg, LWUARABIP raprarymg, UpraHUn HUArMUINH Teneenen 6010H bycas
30pUNTOT BYATYYATIN BYXiA N ye WaTHbI TYPLUKA HATT XapWiLaa X01600 TOFTOOX XaMTpaH axuanax
LaapAnaratar 6erees aHaxyy Te/16B16ree Hb 6yxX3/1 MPOLLeCChIr HIITFIC3H XaMTbIH aXuiaraaHsl
Tenesneree 6anx 601HO.

M>433013/1 XapuaLaaHbl cTpatery 6010BCpyynaxaaa XeHA3pUnH AyH LWHXUAT X1iABaa 6yx xon60o0,
Xapu/LaaHbl TypLUMA XEHAIPUIAH 3PX TIrW 6aianbiH 6apUMTAANbIT Tycrax 6010MX H33MA3H3.
XeHA3pUIAH AYH WWWHXWATI3 Hb TaHbIT SM3MTIM, 3P3rTaM XYMYYCUAH aib anuHbIX Hb acyyzans,
XYHAITMANTAM XaHACaH bananaap 30puaTOT BYA3IT XYPrax Meccexas 3eB 6010BCPYYIIK, TYraax by
3CIXUNIAT TOLOPXOMITHO.

M>233131 XapuiLaaHbel TenieBneree 6010BCpyynax aBLAL Xapuynban 30X1x acyynTyya:
* DM3IT3M, 3P3rTa XYMYYC 66p eep X3BN3/ YHLAAT yy?
* DM3ITai, 3P3rTaN XYMYYC 8ep eep TOPAUIAH LaxM M3A33/IIVNIAH X3parcan amnrnagar yy?

* DM3IT3M, 3P3rTIV XYMYYCUAH allnraagar XaBAsa M3A33/IINAH X3P3rcan, M3A33INAT XYI33K
aBax X3B Masr Anraatam bamHa yy?

3-P LLUATAHA XWX 3YUNCUH XXATCAANT

HeneennninH axnbiH TakT1Kaa TOAOPXOMN0X. 30pUATOT B6yN3r 6a 60ANOrbIH OHEerninH HexLen banansir
D TOAOPXOMNOX. XeHAIPUIAH 3pX Tarw 6aianbir xaHraxta XoN600TOM acyyanbir AIMXKYYAIXUIAH Tynj,
SIMap TakTUK alumMrnaBsan Uayy yp AyHTain 6aix B3?

XamTparygaa ganunax. XeHA3pT TyAXyy aHxaapan xaHAyynaxblH Tyj XapuauaaHbl amap naatdopmy,
H3rA3X 3CXYN LWMH33p 6uin 6onrox LwaapAnaratali bariraar TOZOPXOMN0X, WHIAXA33 alb 6070X00p
XEHAIPUIAH M3AP3MXKTIM 60AN0ro, YA axunnaraar A3MXZA3M XamTparyjblr COHrOXbIr XMU33X, HIH
SANaHrysia spartanydyys 6010H 60410rbIH HONBBHZ BpTeX By 30PUANTOT BYATYYATIN XaMTpaH axuanax.

caHan, aBY X3P3NKYY/3X apra XamxX33, XeHZAIPUAH 3pX Tarw 6aiAnbIr xaHrax Xaparuas Laapanarag
TyAryypnacaH apryMeHTbIr YHAICI3CIH 6alignaap 6010BCpyynax.

KeHA3PUAH M3IAPIMXKTIN M3A3313/1 XapuilaaHbl Tenesneree raprax. XeHA3pWnH AyH LWUHXUAM3
XUIAX, TaHbl M3433/13/1 XapuLaaHbl TONIOBNBree 3M3rTalA, 3p3rTaii XYMyYCT aAu T3rL YNMA3CIH, aAunn
TIrLW Xypy 6aliraa acaxaj aHxaapan xaHayynax.

D Meccex3s 60n10BCpyynax. VIHMXA33 30punToT ByNryyass cariH cyanax, 604a0reiH acyyaan, WUAgNnNiH
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4-P LLUAT:
BOANTOIbIH X3P3MKWUANT BA XAHANT

JH3 ye LaTaHZ XeHA3PUAH M3APIMXKTI 6OAN0TBIN X3P3IrKYYI3X TONeBNeree raprax, XeHA3puiiH
M3ZAP3MXKTI XAHANT YHINMI3HUIA TOrTONLOOT 614 6ONTOX, AaTa M3AIN3N LyrNYYIX AYH LUVHXUAT3,
YH3M33 XMIAX apraynan, TYyHA TyaryypiaaH 60410TbIH 86pYNenT XMAK 3acax cakpyynax apra Xamxa3
aBax apra 3amyy/blH Tanaap aBy y3H3.

H3IT: XXeHA3pWIAH NHTErpaLm 30XNCTOoM TYBLUMHA 6aliraa acaxmir yH313X 30pUJiroop
YKEHAIPUIH M3AP3MIKTI 60AN0rbIN X3P3IMKYY/13X aXK/1biH TesieBneree raprax. Yin axmnnaraaxsi
Y€ LLaT BYX3HZ XEeHAIPUIAT Xaprafi3aH Y3C3H 3COXUNT TOA0PXONN0X Hb TaHA XXeHA3PUNH NHTerpaLyniibIr
XAHaX, 30XUCTOWN TYBLUMHZ X3P3MKMXK 6aliraa 3CaXMnr yH33X34 TycanHa. TenieBnereeHs gapaax

acyyAnyyAbIr TycraHa.

XULLB3: X3P3NXKYY/1IX TeJ/ieB/ieree

YN AKUNNATAA TOAOPXOWMNONT XYrFALAA  X6POHIe XAPUYLAX
HeeL, 333H

XeHA3puninH 3px BanryynnarbiH 3yrasc xXeHz3puinH 3 cap 3eBnex 3eBnex
Tarw 6anansir 3pX Tarw 6araabIr XaHrax YANUUATI3,  3CXY XYHWU
XaHraxram YYpras buenyymk 6aliraa 10 egep, HeBeLNNH
X0N600TOM 3CIXUIAT TOFTOOX. YYHUIA TYNA, H3r 84pUiH  MeHexep
6anryynnarbiH 6anryynnarbiH yin axuaiaraaHsi 500
YYP3r amnantbir [0TOOS COEN, MPaKTUK YN am.jonnap
YH3J19X axwnnaraa, 4ypam xypam Hb

XEeHI3PUIH 3pX TarLw 6anaibir

XaHrax 604/10rbIH 30pUIrOTOM

HULIX By 3CIXNIAT XSAHAX.

XeHaapuniiH 3px Tarw 6anansir

XaHraxag caag 6o/ 6yhi

6ariryynnarbiH 4OTOOZ acyyAnbir

LWNAABIPAYYK, 646P TYTMbIH

VYA axuanaraaHsl BLAAL

XEHA3PUIH 3pX T3rw bangan

XaHraracaH barxaap 30XMOH

banryynax.
ONOH HUNTWUINH XeHaapniiH 6oa10rbIr 3cap Llaxum XeHaapninH
M3AJ13T, X3P3MKYYN3X, ONOH HUATI], acyynra, 3oxuuyynary
VEVEEY Y] M3AJ13T, M3/33/13/1 TYr33X YYP3rTai acyynra
H3M3rAyY13X AKUNTHYYS, yr acyyanaap 6ypaH 6ypa 10

AYYP3IH M3AN3T, M33313/1T3M am.gonnap

3C3X34, aHxaapu, 40TO0AA00

36BNeNAexX yyn3anT, Cyprant,

ceMuHap 30X1oH bairyynax
BarniiH yHanras XeHaapniiH eHUreec acyyaang 1 cap Cyprary XeHaspninH
XWX XaHAax M3A13r 6010H TEXHUKUTH 6arw, 500 3oxuuyynary

yp Yaggap 6arniiH ruwyyasg oumia am.gonnap

3C3X3[, AOTOOA YHIM33 XUINX
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XOEPT: )XeHA3pWUIiH M3A4p3aMIKTIM XAHANT
YH3/1r33HUI TOrToNL00 6uii 6onrox. boanorsiH
X3P3MKUAT BYHOY 30PUIITO, 30PUATA00 XYP3IX YN
ABLbIH axuL, 60N10H 60AN0MbIH X3P3INKUNTUAT XaHrax
NPOLLeCChIr anb anNHbIM Hb XAHaX LWaapanaraTtai.
XSAHaNT YH3Ar33r TOrTMOA XMIACH33P 36BX6OH YN
ABLbIM YH3/133/, 30rCOXIY 60410rbIH 30PUAT00
AAXVH YH3M3X, YPbAYMNAH TOOL00/I00TYIA Caas,
63PXLU3IANIAT TOAOPXOMIOX, XIPIMKYYNIX ABLIAZ rapy
6yl acyyanyyabir WUAAABIPAIX, YA axunnaraa, apra
X3IMXK3333 86PUN/IK CarixXpyynax 6010MX ONroAOr.

LWanryyp y3yyasnaT r3gar Hb
XYPC3H YP AYHI33 X3MXMNX
xsinbap 6erees yp AyHT3 apra
Bytoy xamxyyp tom. Lanryyp
Y3YY/IDNTUIH Tycnamxrarraap
30pPUTOL00 XYPY By 3CIXUIAT
XIMXKUX 6erees yr yayyasnt

Hb XXEHAIPUIAH M3APIMXKTIN,

XeHaA3pWIH M3AP3MXKTINA XAHANT YHINTI3HNI TOBY TOAOPXOM, TOOH 6a TOOH

TOrTONL00 Hb 6OANOr0 AaXb XeHA3PT3M X0N1600TOM 6YC M3433IUIAT Lyrnyynaxag

BYP3NAIXYYH X3CTYYANAT XAHAXK YHINH3. TOXMPOMXKTOM 6aiix
Waapanaratai.

TorTonuoor 6ypayy/nax sBUaj Aapaax Xy4YuH 3yAncuniar
XapransaH y3B3a/ 30X1HO. YyHA;

. XeHA3pUIAH 3pX Tarw 6aianbIr xaHrax bme gaacaH 30punT 6010BCpYyynax Waapanaratan ry,
X3P3NKUX BONOMXKTOW 10y MATNIAT aBY Y33X

. XeHaapuiiH 3px Tarw 6yc 6ananibir 60410rbIH TOLOPXOM cTpaTernTan Xxon6ox
. X3parkyymK 6y 604N0TbIH CTPATErnir TeNeBNexX byl yp AYHTIN yanayynax
XAHANT YH3AM33HNM TOrTONLOOHZ XEHAIPUIAH acyya/bir Japaax Xo0€p apraap Tycrax 60/Ho:

. BoAnorbIH yp Henes, yp AyH, YP Aarasap, LWanryyp y3yyi3nTyy4 6010H YA axunnaraa He 3parTai
3M3ITa XYMYYC, OXUA XOBryyA34 Y3YY/13X Heseer TOOL00/1COH balix.

. YKeHa3pniiH a3px Tarw 6aigan A33p CyypuacaH 30puiT, yinn axuanaraar tycrax. XuLssn6sn, Heel,
6010MX IMIFTINUYYASA XYPTIIMXNTIN BAIX, XYPTIIMXKUAT HIMIMAYY/IIX 30PUNTHIM A3BLLYY/IXK
60/1Ho.

XKeHA3pWIiH M3AP3MXKTIA XAHANT YHINMI3HUI anvBaa Te/1eB/IereeH] TyxainH 6041010 X3p3rkCeaHI3P
XKEHAIPUIAH 3pX TarL 6anganTaii Xo1600TOM XYPIXUIAT 30pbXK By YP AYH, TYYHA XYP3X 604UT anxam
6yrOy apra XaMX33HYYA, TIAM3PUAT X3IMXKUX LLANATYyp Y3YYAINTYYAUIAT Tycrax waapaiaratai.

FYPABT: Mag33n3n wyrnayynax apraynanaa ToA0pxoinox. Ma33nnniiH HangsapTtain 6angibir
XaHrax, 3parTail 3MarTail XyYMYYCT Y3yya3x 60410rbIH HENee, TYYHWIA anraar 3eB TalibapaaxbiH
TYNA M3Z33/137 Lyrayynax ONoH TOPAUIAH apra alnraax He 3yrMTaii. [Jlapaax apryyabir alimMrnacHaap
XeHA3PWIH 60AN0TbIH YP HEeNeer UN3PXUANCIH, YAH XaTaH M3A33/13/1 0/1K aBax 6010MXTON. YYHA;

o Buumnr 6apymMTbIr XaHax: buunr 6apuMTyya Hb XXEHAIPUIAH M3APIMXKTIN 6aliraa 3CIXUNT YHINIX.

o Acyynra, cypanraa: XyH 6ypuiiH 6muunr ycar TainaraantbiH TYBLUMH eep 6alix Maragniansir
TOOLL00/10X00C rafHa (K1LL33 Hb, 3M3MTaNUyy 6a OXUABIH YHLLVX BUYMX YaaBap Hb XapbL@HTyi
cyn bax maragnantai), anb 6010X00p BYX HNIATIIP CyfanraaHs OpOsLLOX BONOMXUIAT XaHrax
3aMaap cyganraar asyynax.
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. Apunynara: Apuauiarbir 3p3rTaii XyH aBy by
TOXMONAO0NA SMIITIAUYYA, OXUA0A TaBryi 6amx
Maragnantair aHxaapHa yy. MeH apuaunarbir aBy
Oyl 3parTai anbaH TyllaanTaH Hb SMIITaAYyYyA33C
Apuauiara aBaxblr XyCIXryh 6amxx 601HO. S4r33puniir

M>3A33n3n gaTta uyrayynax yin
aXKWNNaraa Hb OPOJILLOrYAbIH alyryi

XapransaH y33) OpoLIOryAos anb 60/10X00p TaB 6aiipan, M3A33N1NIAH HyyLnan,
TyXTal OpYHbIr BYPAYYIIX. XYHZA3TIINTAM XaHAaX, anrasapaaH
ragyypxaxryii 6anx sapumyygbir
° ¢0Kyc rpynn: 3ap|/|M TOXnonaona 3p3rT3|7| 60/10H TynryypnacaH 6anx Luaapp'nara'raﬁ.

3M3IT3 OPOJILLOrYNATON 33P3r ApuaLiara Xunx

Hb TaBry yyp aMbcran 6ypayy/mK, XaA3ALyyAruiir
YP AYHIy 60onrox maragnantai. dnaHrysa oxua,
3M3ITaNYUYYA 3P3rTINYYYANNH eMHe TyxXryii 6ananbir
M34p3X Maragnantaii 6erees 3parta oponLoryms

Y 3C3H 3CPIT XYNCTHUNX33 OMHO 66PUITree HI3X34 XYHAPINTN 6aik 601HO0. POKyC rpynnniiH
ApuaLiara Xminx 6yry M34337131 Lyrayynax Teneesneree 6010BCpyynaxAaa YYHUNT xapransaH y33X Hb
yyxan.

. AXXMrNanTbIH W3r: dpuagaara Xminx 6anpLuibIir COHFOXA00 ysH XaTaH 6aiix Hb 3ynTal. 3apum
TOXVONZAOA SMIITI OPOALOrYAbIH MPPT Hb YYN3aX APUAILIBAN XYCCIH YP AYHI33 aBaxaj Aexem baix
601 3apVIM TOXNONAONZ OIOH HUATUIAH ra3apT YyNn3ax Hb WYY TOXUPOMXXTOI 6alix 60/HO.

AO6PO6BT: Magaanang AyH WUHXKWUATI3 XNAX. M3233130 Lyriyyax AyH LWAHXWAM XX 3amMaap
604N0TbIH 30PUATbIH BUEN3NTIA YHIITI3 XUNX aXbIr YyAnpan TyTaMz 30XMOH 6airyynax Hb OHOBYTOM
MK y343r. [apbiH aBnarbiH T3PryyH Xacar 600X “YHACIH ONAronTyys 6a Hap TOMbEQ” BYN3IT AypAcaH
XEHAIPWIH AYH LWVHXUAM33HUA TaBaH YNIA3133P LyrAyyacaH M3433/1/133 X0N060X aXuaiaxa aHxaapHa yy.

X3p3B TaHbl LyrayyacaH M3433/131 XXEHA3PUIAH 3epyyr Unpyyn63an TyyHUIA LuanTraaHsir cyanax,
3acaXk 3a71pyynax, acyyasbir WWAAABIPAIX 30PUIr00P KEHAIPUIAH AYH LLUMHXKUIITI3 XUIAX
WaapanaraTaiir aHxaapHa yy.

BoanorbiH 6apuMT 6UUTIAH TOCONA XEHAIPUIAT TyCrax, XXeHA3PT CyypuicaH 60A10TbIH X3P3MKUATUNT
XaHraxag ron yypar ryiusTracaH XyMyyc 60/10H 604/10TbIH HETOOHA 6PpTeX by HUATMUAH BYArYYANIAH
Teneenesn, TIAM3PUINH yanpaAaaryys 6010H OpoaLoryAbir OposiLlyynaH xamTapcaH 3eBae14ex Yya3anT,
X3M3JILYYA3T XUAXA Lar rapraapai. 34rasp yynsantaap AaM>KyynaH TaHbl X3P3rKYYA3X33p 30pbX by yiin
aXunnnaraaHbl anb Hb 30PUATOLO0 XYPY, alb Hb AyTMar fBX B6ynr yH3/13X 6010MX bypadH3.

TAB/L: BoanoOrbiH X3P3NKUATUIAT YHIDK, YP AYHIIIC Hb CypramMdX aBax. XaHanT LWNHXUITI3HUN
H3M3H Yyxan yp AyH 6051 Hexuen bangans YH3ras Xuiix, TypLuaara cypramx aBy cypanuax yia asL, oM. IH3
ye LaTaH/A X3p 33p3r yp AYHT3M axunnacHaa yHan3x 6010mMx 6ypasHs.

©ANIT XYPTIN X3IP3INKYYACIH YA axuanaraa, TypLuaara cypramxuHzaaa TyaryypsiaH 60410rbIr X3ap3arKyyadx
ABLAZA aMXUATAZL XYPCIH 60JIOH XYP33ryii X3Cr33 TOA0PXOAIOH 6apuMTXKyynax, Laallng Xap3rkKuaTuiir
camxpyynax 6010MXUIAT 61 60ITOAFO0POO0 3H3 Ye LWaT Yyxaa ay Xonbor4onToun.

TaHbI X3p3NKYY/K 6yiA yiAn aXxunnaraa >XeHA3pUiiH 3pX TIrw 6aiignbir xaHraxag smap Henee
Y3YY/ICHUIAT YHIIIXUWH TYNA XKEHA3PUAH M3APIMIKUIAH YH3ITI3T 3aaBal XUAK 6ariraapai. Hraxaa
XEHAIPWIAH YMTA3A33P MIPMALLICIH YHIITIIHUIA MIPIIXUATIHT axXUanyynax waapaniara rapy 60aHo.
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YH3r33 XWIAX34 fapaax rypBaH acyyntaj xapuynax He yyxasn. YYHA:
* Ta 30punrogoo XypcaH vy?
* 30pWATbIH X3P3PKUAT AMap TyBLWHZ 6aliHa B3?

* BOANOTbIH X3P3MKWAT, Yp AYHT AIMap apra 3amMaap XaHrax, sMap yp AyH rapcaH 63?

BOANOrbIH X3P3MKUATTIM XON600TOM TypLuaara CypramxXyyabir H3rTraH AYrH3XA33 60AN0MbIF X3P3MKYY13X
ABLAA TyNrapcaH caaj 63pxLaan, XeHA3PpTa XoNb600TON WNNABIPASTAIINYIA acyyanyya, MeH aMxXnnTTai
LWNAABIPNIFACIH 6OANOTbIH CAaHaauYUATyyAblH Tanaapx AYrHIATUIAT TanaHgaa Tycrax Hb 3ynTai.

YH3N1r33r XMIAX AyyCcaHbl Aapaa Yp AYHIMIAH TalinaHT ONOH HUATA HIIATTIA TaHWALYYMK cypTanynax,
CTpaTerniiH A3MXI3r aBax Tanaap 60401L0X Y333p3ri. DH3 60/ cypasLax yin SBL, oM. TUiMI3C
YH3M33HWIA VP AYH, 36BNOMXYYS Hb 60A0TbIH X3P3MKUATUNT Caikpyynax anxmyyapir TeNesnex,
604/10TbIH 6APUMT BMUMT LINH33P 6010BCPYyAax, 60AI0roA HIMINT 66PUNSNT OPYyyNaxad XyBb HIM3P
opyynaaj, 30rcoxryii bycag yin axuanaraaHz 4 MeH 3eprasp HeNeeHe MAruIAr caHaapa.

Tercrenp Hb, TaHbl 6010BCPYY/ICaH 60ANOrbIH X3P3NKUAT XXEHAIPUIAH epeHXnii Ayp 3ypart
X3pPX3H HeneesK 6aiiraar yHanaspaii. OHLYI0H aBY y33x, Bycaj caHaaunnryyaaaa Tycrax, Laalimg,
BPrexyy1ax 6010MXKTOM aMXUNTYyA 6aiiHa yy? XXeHA3PT CyypuicaH 604/10rbIH X3P3MKUAT Hb UX3BY/IIH
ancnarAcaH Masiraap xsiHanTaac ragyyp siBargAar y4paac XeHA3pUIAH AyH WNHXWUAMIAM CUCTEMUNIX
6010MX XOMC oM. TUIAM33C 3HIXYY CTaHAAPT NPOLeAypbIr MPAKTUK YA axuanaraa 601roxos TaHsbl
30PUITO YNFNISFAIX XIPIrTINA.

4-P LUATAHA XWX 3YNNICUIAH XXATCAANT

D YXeHa3pninH M3AP3IMXKTIM 60AN0TBIM XIPIMKYY/I3X TONOBNOree raprax. XapamkKuaTuiiH HUAT yiin aBLag
XEHAIPUINH 3pX Tarw 6aignblH bapuMTAanbIr TycracaH 6010XxbIr 6atanraaxyynax.

D YKeHA3PUIH M3P3MXTIN XAHANT LUVHXKWAMS3, YHIIM33HNA TOrTOALL00r 61ii 6oarox. boanorsiH
X3P3MKUATUNH YP HBNM86 Hb 3P3rT3iA, SMIIT3I XYMYYCT aAua TYBLUWH/A HOM66/1COH 3CIXUIAT TOFTOOXO0/,
Wwaapaargax yp AyH, Wanryyp y3yyasat, yiin axuanaraar ToA0PXONIX, XeHA3PUNH 3pX Tar 6anansir
XaHraxag, YnrnscsH 30pUATOT YA axuanaraaHyyjaa OHLIOX.

M>34330130 Lyrayynax apravnansir 6010BCpyynax. VIHMaxa33 apradnan Tyc yp 433p SMIrTai, 3parTan
- XYMYYCUIAH OPOJILLOOT X3PX3H XaHraXbIr TON6BA6X.

©MHO Hb AypACaH XEeHAIPUIAH AyH LUVHXUATI3HUA TaBaH YUrN3AUAH XYPI3IHA M333/17133 600BCPYYIIX,
- AYH LWVHXNATID XUAX.

XKeHA3PpUIAH M3AP3MKTIN YHIM3 XMIAXK TaHbl X3P3MKYYACIH YA axmnnaraa XeHa3puiiH apx Tarw
- 6alrANbIr XaHraxaj sMap XyBb H3M3P OPYY/ACHbLIT YH33X.

H3M3T M34331311

[3NrapaHryin Mag33nauiir byra HaipaMaaxuyyablH ONIOH YCbIH XYP33N3IHIUIAH DMITTIAYUYYANNH
APAYNNIIBIH CY/IX33H33C rapracaH “boanoro 60n10BCpyynaxas XeHA3puir Tycrax apra 3yin” co438T
CyprantbiH XeTen6epeec aBHa yy. JHIXYY rapbiH aBnara, xetenbepuinr soxmory Kanm Kaiic 6010H
pesakTop Anekc Apuara HapblH XaMT 60/10BCpyycaH 6erees 134 60 “XyH TOpenxTHUiA Teneex ctparern”
6ariryynnarbiH M3praxXunTHYYZ 6vn33. MeH A31X1ii gaxuHg Yn axunnaraa aByyak 6y IMIrmanuyyamiiH
APAYVINABIH CYDKISHWIA TULLIYYA YHITI 36BN16ree erdy xamTpaH axuanacaH 60aHo. XeHa3puiiH

M3AP3MXT3 6ognoro 6onoscpyynax xetenbepuinr wdninfo@iri.org xasiraap aBax 60/10MXTOM.
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OPYYYIIblH PEAAKTOP:

L.HopoBaoHAor - Y/X-biH TamrbiH raspsiH Cyganraa,
CYPranTblH XYP33N3HTUAH IPAIMTIH HAPUH BUUTUIAH
fapra, Axnax 3eBnex, goktop (Ph.D)

WOMEN'S DEMOCRACY NETWORK

WWW . WDN.ORG p: (202)408-9450
@WDN e: WDNINFO®@IRI.ORG

WOMEN'’S
DEMOCRACY

NETWORK

/_\/
Empowening Wermen o Lead




